CONSORCIO DEL CASTILLO DE SAN PEDRO - DIRECCION

PLAN DE ACTIVIDADES 2024
(APROBADO JP-30NOV23)

Los objetivos del Plan de Actividades para el afio 2024 son coherentes con el
Plan de Actuacion 2024-2026 y, como referencia, se detalla para cada uno, la
Linea estratégica (LE) y los Objetivos Operativos con los que guarda relacion.

VISITAS AL MONUMENTO

Objetivo PA/24-01: Numero de visitas
Coherencia:
LE-3; Objetivos Operativos-3.1; 3.2; 3.3.

Indicador: Superar en 2024 el nimero de visitas de 2023, que se estima por
encima de los 104.000 visitantes.

Observaciones: Este objetivo supone consolidar los mejores datos histéricos
de visitas logrados por el Consorcio.

Objetivo PA/24-02: Ratio ingresos/visita

Coherencia:

LE-1; Objetivos Operativos-1.1; 1.3; 1.5

LE-2; Objetivos Operativos-2.1; 2.2; 2.3; 2.4; 2.5; 2.6; 6.7
LE-3; Objetivos Operativos-3.1; 3.2; 3.3; 3.4; 3.7

Indicador: Alcanzar una ratio ingresos/visita superior a 5,85 €.

Observaciones: Este objetivo (con una estima de 100 mil visitantes), junto
con el anterior, garantiza unos ingresos propios minimos por venta de
entradas de 643.500€, suficientes para hacer frente al pago de néminas,
gastos de funcionamiento y tareas de mantenimiento. A estos ingresos se
afiaden las aportaciones y subvenciones de las instituciones, asi como el
cobro de canones y alquiler de espacios, con los que pueden afrontarse
actuaciones de conservacion del castillo.

Con esta ratio se pretende superar los datos del afio anterior.
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Objetivo PA/24-03: Bonos anuales

Coherencia:

LE-1; Objetivos Operativos-1.1; 1.3; 1.5

LE-2; Objetivos Operativos-2.1; 2.2; 2.3; 2.4; 2.5; 2.6; 6.7
LE-3; Objetivos Operativos-3.1; 3.2; 3.3; 3.4; 3.7

Indicador: Llegar a los 100 bonos anuales.

Observaciones: Uno de los objetivos de 2022 fue el de “habilitar un formato
de entrada para publico de larga y media estancia en el territorio”. Una vez
implantado en mayo mediante el bono anual, en 2023 se dio a conocer y en
2024 se vera la posible progresién del producto.

Objetivo PA/24-04: Pequevisitas

Coherencia:

LE-1; Objetivos Operativos-1.1; 1.3; 1.5

LE-2; Objetivos Operativos-2.1; 2.2; 2.3; 2.4; 2.5; 2.6; 6.7
LE-3; Objetivos Operativos-3.1; 3.2; 3.3; 3.4; 3.7

Indicador: Vender un minimo de 1.000 entradas de Pequevisitas anuales.

Observaciones: Supone mantener el objetivo fijado en 2022 y 2023, que
parece bastante ajustado a la realidad y posibilidades de este formato.

Objetivo PA/24-05: Visita teatralizada

Coherencia:

LE-1; Objetivos Operativos-1.1; 1.3; 1.5

LE-2; Objetivos Operativos-2.1; 2.2; 2.3; 2.4; 2.5; 2.6; 6.7
LE-3; Objetivos Operativos-3.1; 3.2; 3.3; 3.4; 3.7

Indicador: Conseguir una asistencia media anual de 45 asistentes por sesién
de visita teatralizada al Castillo, conocida como “La Memoria de la Piedra”.

Observaciones: Se encuentra en su 112 temporada. La calidad de la
actividad y su difusién permiten esperar conseguir las cifras objetivo.

Sesiones programadas 55 sesiones

Asistentes objetivo 55 x 45 = 2.475 asistentes anuales
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Objetivo PA/24-06: Asistencia Ecociudadela
Coherencia:

LE-1; Objetivos Operativos-1.1; 1.3; 1.5

LE-2; Objetivos Operativos-2.1; 2.2; 2.3; 2.4; 2.5; 2.6; 6.7
LE-3; Objetivos Operativos-3.1; 3.2; 3.3; 3.4; 3.7

LE-4; Objetivo Operativo-4.1; 4.2

Indicador: Alcanzar una asistencia media anual de 20 participantes por
sesion de Ecociudadela.

Observaciones: Se trata del 8° afio de la actividad. Como en afios anteriores,
en esta actividad de educacion ambiental, se tendra previsto organizar
sesiones especificas para la Escuela de Verano de Jaca.

Sesiones programadas 400 sesiones

Participantes objetivo 400 x 20 = 8.000 participantes anuales

Objetivo PA/24-07: Animalandia

Coherencia:

LE-1; Objetivos Operativos-1.1; 1.3; 1.5

LE-2; Objetivos Operativos-2.1; 2.2; 2.3; 2.4; 2.5; 2.6; 6.7
LE-3; Objetivos Operativos-3.1; 3.2; 3.3; 3.4; 3.7

LE-4; Objetivo Operativo-4.1.

Indicador: Alcanzar una asistencia media anual de 14 participantes por
sesion de Animalandia.

Observaciones: Se trata del 5° afo de esta actividad de educacion
ambiental:

Sesiones programadas 105 sesiones

Participantes objetivo 105 x 14 = 1.470 participantes anuales
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Objetivo PA/24-08: Ofrecer una actividad tipo Scape Room Cultural.
Coherencia:
LE-3; Objetivos Operativos-3.1; 3.2; 3.3; 3.4

Indicador: Se planifica la nueva actividad, se realiza el proyecto y se pone
en marcha.

Observaciones: Se tratard de que no implique la contratacién de personal y
gue se pueda llevar a cabo durante los horarios de apertura habituales,
poniendo en valor cultural los espacios disponibles visitables.




ACTIVIDADES TEMPORALES
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Objetivo PA/24-09: Exposiciones temporales

Coherencia: LE-3; Objetivos Operativos-3.2; 3.3.

Indicador: Mostrar, al menos, las siguientes exposiciones temporales:

Expositor Exposicion Fechas Lugar
Consorcio —J.L. Mayo | Belén Hasta 07/10 ENE | Panaderia
Fondos Cor. Topete Pintura TBD Burnao/Pan
Fdo. Rodriguez Mier Badem Powel TBC Panaderia
MOE Fotografia TBD (excp. MAY) | Panaderia
Sebastian Alvaro Fotografia TBD Burnao
Ismael Garcia Fotografia 02 SEP-03NOV Burnao
Fondos CCSP Pintura NOV-DIC Burnao
José M2y Lurdes Obras punto de TBD Burnao

cruz
Consorcio —J.L. Mayo | Belén 24 NOV - 31 DIC | Panaderia
José Gresa Fotografia FEB (TBC) Burnao

Observaciones: Durante el afio se podran organizar otras muestras en
cualquiera de las dos salas principales de exposicion del Consorcio.
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Objetivo PA/24-10: Conferencias
Coherencia: LE-3; Objetivos Operativos-3.2; 3.3.

Indicador: Presentar, al menos, las siguientes conferencias:

Tema/Titulo Fecha
50 Aniversario de la Escala Basica de Suboficiales y AGBS (29MAY)TBC
50 Aniversario de la Academia Logistica del ET (31ENE)TBC
50 Aniversario del BHELMA I TBC
125 Aniversario creacion Batallones de Cazadores de Montafia (0O6MAR)TBD
La Marca Ejército TBD
El mundo en el fin del mundo. Instantes de una vida al filode lo ... TBD
La linea Spannocchi TBD
Historia de un soldado jacetano. El General Pallas. TBD

Observaciones: Durante el afio se podran organizar otras.

Recreacion histérica

Objetivo PA/24-11: Recreacion de los Tercios.
Coherencia: LE-3; Objetivos Operativos-3.1; 3.2.

Indicadores: Organizar una recreacion histérica de los Tercios espafioles en
los glacis de La Ciudadela y en su interior, en fecha por confirmar.

Observaciones: La recreacion se realizara con la colaboracién asociaciones
Histérico-Culturales.
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ACTIVIDADES CON __INSTITUCIONES, ASOCIACIONES., CENTROS
DOCENTES Y EMPRESAS

Objetivo PA/24-12: Jornadas gastrondémicas del Alto Bearn (Francia).
Coherencia:
LE-4; Objetivo Operativo-4.3

Indicadores: Organizar al menos una jornada gastrondémica de puertas
abiertas del Alto Bearne.

Observaciones: Las jornadas se realizaran en colaboraciéon con la Oficina
de Turismo del Alto Bearne y contara con la participacién de productores de
dicha region.

Objetivo PA/24-13: Facilitar la realizacién de actividades de asociaciones y
empresas en la Ciudadela.

Coherencia: LE-4; Objetivos Operativos-4.1; 4.2

Indicadores: Se realizan las actividades que estan sujetas a las solicitudes
gue reciba el Consorcio.

Observaciones: Es previsible que la asociacibn Sonrisas organice un
Encuentro Familiar. Es previsible el apoyo a la carrera en favor del
conocimiento e investigacion de la enfermedad de Duchenne.

Objetivo PA/24-14: Poner espacios del Castillo a disposicion de asociaciones
y empresas.

Coherencia:
LE-4; Objetivo Operativo-4.3

Indicadores: Al menos tres empresas/asociaciones realizan una actividad.

Observaciones: Las empresas/asociaciones pueden disponer de espacios
para la realizacion de actividades pagando el correspondiente canon
econdmico salvo que se trate de asociaciones sin animo de lucro para la
realizacion de actividades de caracter social.
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Objetivo PA/24-15: Facilitar la realizacion de actividades de instituciones y
organismos en la Ciudadela.

Coherencia: LE-5; Objetivos Operativos-5.1; 5.2

Indicadores: Se realizan las actividades, que estan sujetas a las solicitudes
que reciba el Consorcio. Se realizan, al menos dos, actividades institucionales
de caracter local, regional o nacional.

Observaciones: Es previsible que el Ejército y el Cuerpo Nacional de Policia
celebren actos en el Castillo y que el Ayuntamiento de Jaca y la Diputacion
Provincial de Huesca realicen actividades sociales y culturales. Se impulsaran
algunas actividades institucionales de caracter local, regional y nacional.

PROMOCION DE LA CIUDADELA

Objetivo PA/24-16: Mantener el interés de los medios de comunicacién social
de Aragdn por la Ciudadela e impulsar su promocion a nivel regional y
nacional.

Coherencia: LE-3; Objetivos Operativos-3.2; 3.3; 3.4.

Indicadores: Llevar a cabo las siguientes acciones:

e Contratos anuales con los medios de comunicacién social locales: Radio
Jaca, COPE Jaca, Onda Cero Sabifidnigo, Jacetania Express y
Jaca.com.

e Campafias de turismo en los medios de comunicacion social locales y
de la zona: El Pirineo Aragonés, Diario del Alto Aragodn, Pirinews, etc

e Actividades de promocidon con la Asociacion Turistica del Valle del
Aragén (ATVA), la Asociacion y Club de Producto Turistico de Grandes
Castillos y Palacios de Espafa, la Feria Internacional de Turismo de
Interior (INTUR).

Observaciones:
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Objetivo PA/24-17: Mantener la difusién de informacion de las actividades
del Consorcio en las redes sociales.

Coherencia:
LE-3; Objetivos Operativos-3.2; 3.3; 3.4.
LE-7; Objetivo Operativo-7.1.

Indicadores: Se mantiene el servicio y se actualiza periédicamente la
informacion contenida en las distintas redes.

Observaciones: La pagina web del CCSP (La Ciudadela) es gestionada por
una empresa y contiene la agenda de actividades, horarios, modalidades de
visita, espacios expositivos, servicios, noticias, y otra informacion, ademas de
permitir la venta de entradas on line. Gestiona e impulsa la visibilidad a través
de las redes sociales: Instagram, twiter, Facebook, tik-tok, etc.

Objetivo PA/24-18: Participacion en FITUR 2024.
Coherencia: LE-3; Objetivo Operativo-3.4.
Indicadores: Se participa activamente en FITUR 2024.

Observaciones: Este objetivo estd sujeto a la invitacién del Gobierno de
Aragbn, aunque también se tendria presencia en el stand de Grandes
Castillos y Palacios de Espaiia.

Objetivo PA/24-19: Subir en a la pagina web del Consorcio 12 entrevistas de
‘Dialogos desde la fortaleza”.

Coherencia: LE-3; Objetivo Operativo-3.4.
Indicadores: La pagina web del Consorcio incorpora las entrevistas.

Observaciones: Se hara de forma pautada, preparando, realizando,
editando y subiendo una entrevista al mes.
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ACTUACIONES DE MANTENIMIENTO, REPARACION Y REHABILITACION

Objetivo PA/24-20: Finalizar las obras del “Proyecto de reparacion de
fachadas del patio interior del castillo de San Pedro de Jaca (Huesca)’, del
arquitecto D. Diego Gil Herrero.

Coherencia: LE-2; Objetivos Operativos-2.1; 2.2.
Indicadores: La reparacion de las fachadas esta realizada.

Observaciones: El proyecto fue autorizado por la SDG de Proteccion del
Patrimonio Histérico de la DG de Bellas Artes del Ministerio de Cultura y
Deporte, a resultas del expediente O-122-2018.

En 2022 se solicitaron obras y actuaciones de mantenimiento al Ministerio de
Defensa (Direccion General de Infraestructura, Madrid; 32 Subinspeccion
General del Ejército, Barcelona, y Base Oroel de Jaca) y al Gobierno de
Aragon a través de la Direccion Provincial de Educacion, Cultura y Deporte.
Si las circunstancias econémicas lo permiten, el Consorcio se hara cargo de
otras actuaciones.

Objetivo PA/24-21: Finalizar el enlosado de la estrella entre parterres del
Patio de Armas.

Coherencia: LE-2; Objetivo Operativo-2.5

Indicadores: El enlosado esta realizado.

Observaciones:

Objetivo PA/24-22: realizar las inspecciones de mantenimiento preventivo de
los distintos servicios

Coherencia: LE-1; Objetivos Operativos-1.1; 1.2; 1.3; 1.4; 1.5y 1.6.

Indicadores: Se llevan a cabo las inspecciones dentro de los plazos
correspondientes (trimestrales, anuales, trienales, etc).

Observaciones: fontaneria, saneamiento, electricidad y alumbrado, riego,
jardineria interior y exterior, mobiliario urbano, pavimentos, limpieza,
extintores y deteccion de incendios, centro de transformacion, pararrayos,
ascensor, calderas, depdsito de combustible, climatizacion, circuito de agua
potable.
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Objetivo PA/24-23: Aprobacion de proyecto de iluminacién interior de la zona
visitable y ejecucién parcial (10%).

Coherencia: LE-2; Objetivo Operativo-3.5

Indicadores: Se recibe el proyecto; se aprueba y se ejecuta en un 10%.

Observaciones: Si se consiguiese algun tipo de subvencion o crédito, se
acometeria un porcentaje mayor de ejecucion.

Objetivo PA/24-24: Aprobacion de proyecto de iluminacién exterior
perimetral del monumento y ejecucion parcial.

Coherencia: LE-2; Objetivo Operativo-3.6

Indicadores: Se recibe el proyecto; se aprueba y se ejecuta parcialmente.

Observaciones: Estudio y proyecto a ejecutar por el Ayuntamiento de Jaca
y DPH.

Objetivo PA/24-25: Soterramiento del cableado de entrada de energia al
castillo.

Coherencia: LE-3; Objetivo Operativo-3.6

Indicadores: Se realiza el proyecto y la ejecucion.

Observaciones: Estudio del proyecto y ejecucion por el Ayuntamiento de
Jaca.

Objetivo PA/24-26: Limpieza de vegetacion en cortinas y muros exteriores.
Coherencia:

LE-1; Objetivo Operativo-1.1.

LE-2; Objetivo Operativo-2.4.

Indicadores: Se realiza el proyecto, se aprueba y se ejecuta.

Observaciones: Estudio del proyecto y ejecucion, al menos parcial.
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Objetivo PA/24-27: Adecuacion de la cocina del hogar del soldado.
Coherencia: LE-2; Objetivo Operativo-3.7.

Indicadores: Se realiza el proyecto y la ejecucion parcial (25%).

Observaciones: Se propone acometer el otro 75% por parte de las otras
instituciones representadas en la junta de promotores.

Objetivo PA/24-28: Panelar sala Burnao.
Coherencia: LE-3; Objetivo Operativo-3.7.

Indicadores: Se realiza el proyecto de panelar sus paredes.

Observaciones: De modo similar a como se encuentran las paredes del
saldén panaderia, que permiten una mejor transicion entre exposiciones.

Objetivo PA/24-29: Abrir nueva sala para exponer fondos del ET.
Coherencia: LE-3; Objetivo Operativo-3.7.

Indicadores: Se realiza el proyecto y se inician los trabajos.

Observaciones: Los créditos deben ser aportados por el MINISDEF y los
fondos por el ET (posible sala dedicada a la sanidad militar).

Objetivo PA/24-30: Siembra de césped en glacis este y zonas puntuales.
Limpieza de contrafoso.

Coherencia: LE-1; Objetivo Operativo-1.1.

Indicadores: Se siembran zonas afectadas y se limpia el contrafoso.

Observaciones: Zonas en las que se realizaron obras de urbanizacion de los
alrededores del glacis este y que, normalmente, también se ceden para
actividades en los glacis.
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Objetivo PA/24-31: Restauracion de los tres escudos originales del Castillo.
Coherencia: LE-2; Objetivo Operativo-2.7.

Indicadores: Se realiza el proyecto total y la ejecucion parcial (33%).

Observaciones: Se propone acometer la restauracion de uno de los
escudos.

GESTION INTERNA DEL CONSORCIO

Objetivo PA/24-32: Implicacién del personal en los objetivos del Consorcio.
Coherencia: LE-6; Objetivo Operativo-6.2.

Indicadores: Se exponen los planes anuales y se realizan reuniones
trimestrales de personal.

Observaciones: Se pretende hacer participe a todo el personal trabajador
del consorcio, de los objetivos generales, una vez aprobados, para que su
implicacion vaya mas alla de su cometido especifico y encuentre una
motivacion en cualquier tarea realizada por simple que parezca.

Objetivo PA/24-33: Actualizacion de normativa.
Coherencia: LE-6; Objetivo Operativo-6.3.

Indicadores: Se actualiza el Libro de Normas de Régimen Interior (LNRI); se
actualiza el manual de tesoreria; se revisan y se actualizan los estatutos.

Observaciones: Con ello se responde a distintas recomendaciones de la
Gltima auditoria de cumplimiento.
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Museo de Miniaturas Militares (MMM

Objetivo PA/24-34: Trasladar el diorama de la Ciudadela y los Tercios de la
Sala de Tropas de Montafa a la entrada del MMM.

Coherencia: LE-3; Objetivo Operativo-3.2.
Indicadores: Los dioramas estan trasladados a la nueva ubicacion.

Observaciones: El espacio destinado a ellos se encontraba ocupado por una
recepcion y una pequefa sala video que ya no existen y dejan la entrada al
MMM excesivamente vacio. El lugar donde actualmente se ubican (sala
unidades de montafia) ademas, ha sido dotado de muchos elementos y se
encuentra saturado.

Nucleo zooldégico

Objetivo PA/24-35: Mantener estable el nUmero de ciervos de la manada.
Coherencia: LE-4; Objetivo Operativo-4.1; 4.2.

Indicadores: La manada se mantiene con un numero de entre 25 y 32
ciervos.

Observaciones: Por la superficie disponible en el foso, se considera que la
manada deberia tener entre 25 y 32 ciervos.

La finalidad es compensar el diferencial entre nacimientos y fallecimientos,
ademas de participar en programas de repoblacion en coordinaciéon con
Medio Ambiente de la Diputacion General de Aragén. Excepcionalmente, se
podra derivar algun animal a centros de educacién ambiental que realicen
acciones sociales en favor de colectivos y entidades de personas con
necesidades especiales.

Responsabilidad social
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Objetivo PA/24-36: Apoyo a la insercion laboral: estudiar la incorporacion de
personal y, en su caso, tramitar su incorporacion

Coherencia: LE-4; Objetivo Operativo-4.2.

Indicadores: valoradas las posibilidades de asumir el objetivo, se tramita su
incorporacion en apoyo a la insercion laboral de colectivos con esta
necesidad.

Observaciones: A partir de la relacion del consorcio con ASCEAL, estudiar
la posibilidad de cumplimentar el objetivo.

Objetivo PA/24-37: impulsar el compromiso del Consorcio con la
sostenibilidad ambiental y con el apoyo a determinados colectivos.

Coherencia: LE-4; Objetivos Operativos-4.1; 4.2.
Indicadores: Se han llevado a cabo las siguientes acciones:

e Medioambiente.  Actividades de educacibn  medioambiental
Ecociudadela y Animalandia. En primavera y verano, corte de la hierba
de la zona no visitable del Castillo mediante aprovechamiento animal,
evitando las emisiones del corte mecanico. Desconexion de la
iluminacion en el interior de la Ciudadela durante la Hora del Planeta.

e Acciones solidarias. Donacion de lo recaudado en el Pozo de la
Solidaridad, a un proyecto o asociacion solidaria. En el marco de la
campafa Light it up blue (LIUB) y en colaboracion con la Asociacion
Autismo Huesca, iluminacion en azul de la fachada del Castillo por el
Dia Mundial de Concienciacion sobre el Autismo. lluminacién en rosa de
la fachada del Castillo por el Dia Mundial contra el Cancer de Mama.
lluminacion en rojo de la fachada del Castillo y colaboracion en carrera
para la concienciacién y ayuda a la investigacion sobre la Distrofia
Muscular de Duchenne.

e Apoyo a colectivos. Campus de respiro familiar para usuarios y familias
con Trastorno del Espectro Autista, campamento de verano inclusivo;
tarifas reducidas a menores de 16 afos, discapacitados, desempleados,
pensionistas, estudiantes, familias numerosas y militares, asi como a los
miembros de las asociaciones e instituciones educativas y de accion
social, como el Banco de Sangre y Tejidos de Aragon y la Universidad
de Zaragoza. Se mantendra la gratuidad para las visitas de los colegios
de la provincia de Huesca que se implanto en 2022.

Observaciones: No se descarta otras acciones solidarias o de apoyo a
colectivos y medioambientales que puedan ser “de oportunidad”.
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Museo de la Escuela Militar de Montafia v Operaciones Especiales

Objetivo PA/24-38: Mantenerlo abierto al publico.

Coherencia: LE-3; Objetivo Operativo-3.2.
Indicadores: se ha mantenido abierto al publico.

Observaciones: Este Museo se abre al publico en las mismas condiciones
gue el resto de las instalaciones de la Ciudadela. No pertenece al Consorcio,
no se plantean objetivos en términos de numero de visitantes.

Museo de las Unidades de Montafa

Objetivo PA/24-39: Mantenerlo abierto al publico.

Coherencia: LE-3; Objetivo Operativo-3.2.
Indicadores: se ha mantenido abierto al publico.

Observaciones: Este Museo se abre al publico en las mismas condiciones
gue el resto de las instalaciones de la Ciudadela. No pertenece al Consorcio,
no se plantean objetivos en términos de numero de visitantes.

Sala de Batallas. Exposicién “Hechos de armas, hechos de arte”

Objetivo PA/24-40: Mantenerlo abierto al publico.
Coherencia: LE-3; Objetivo Operativo-3.2.
Indicadores: se ha mantenido abierto al publico.

Observaciones: Este Museo se abre al publico en las mismas condiciones
gue el resto de las instalaciones de la Ciudadela. No pertenece al Consorcio,
no se plantean objetivos en términos de nimero de visitantes.




